
変わらないもの
4月28日付日経新聞夕刊、「あすへの話題」はJ・フロントリテイリング前社長

の好本達也氏。

「私が入社した大丸は308年前に京都伏見で創業。（中略）京都には、世界

に名をはせるユニークな企業が多い。これらの企業に共通するのは、『人の

まねはしない』『得意な分野に特化する』『伝統を大切にしつつ新しい様式を

取り入れる』といった姿勢だ」。

月刊誌「致知」6月号にお笑い芸人小島よしお氏のインタビューがあった。

海パン姿で「そんなの関係ねぇ！」を連呼する芸で大ブレーク。ブレーク後、

「消える芸人ランキング」で3年連続1位。どうしようかと悩む中、本屋で稲垣栄

洋植物学者の「弱者の戦略」を手にする。同書には地球上で生き残っている

のは強者ではなく弱者である。雑草は弱者だからこそ、ライバルのいないとこ

ろに根を張って生き延びてきた。私は子ども向けのお笑いライブに取り組み

はじめていた。当時あまり他の芸人が取り組んでいなかった子ども向けライブ

こそ、自分の生きる道だと大いに背中を押され、全身全霊で向き合うようにな

った。この活動の継続が、YouTubeチャネル「小島よしおのおっぱっぱぴー

小学校」に繋がった。

5月4日付日経新聞、「私の履歴書」（磯崎功典キリンHD会長CEO）より。祖

母が自宅で駄菓子屋を切り盛りし、さまざまな客が訪れる繁盛店だった。「商

品は値引きをしてはいけない」。近江商人のルーツをもち商売上手な祖母は

値引きをせずとも、客が増える工夫をしていた。お盆や年の暮れには特別に

仕入れてきたザルやタワシなど家事用品を配るという細やかな心遣いを大事

にしていた。祖母の商売感覚は私が社会人になってからも役に立っている。

中小企業の社長が見られる傾向は、安易に人まねをする。得意な分野で

はなく、手を広げて不得意な分野に進出する。顧客に値下要求があったら、

簡単に値下する。IT技術の進化、特にAIの発展は目覚ましい。しかし、経営

の基本は昔から変わらない。不易。会社は粗利益で生きている。値引きした

ら、企業存続が危うくなる。そこに工夫が必要なんだ。
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5月10日付朝日新聞、「海外で沸騰 抹茶原料最高値」という記事。

宇治抹茶の原料となる「てん茶」の初市が京都宇治茶流通センターであ
った。1キロ当たり8235円と前年の約1.7倍に上がり、過去最高値（4862

円）を大きく更新した。抹茶は数年来、ラテや菓子に幅広く使われ、国内
だけでなく、訪日外国人客（インバウンド）や海外の需要が爆発的に増え
ている。

お茶のニュースでもう一つ。4月8日付朝日新聞夕刊、「お茶王国 静岡

陥落」という記事。国内トップを守ってきた静岡県内の荒茶生産量が昨年、
1959年の調査開始以来初めて日本一から転落した。代わって首位に立った
のは長年2位だった鹿児島県。抹茶ブームやペットボトル需要を取り込み、
長年の悲願を達成した。この10年ほどで静岡の茶の栽培面積が30％減った。
県内の茶農家の約6割を栽培面積1.5ヘクタール以下の小規模農家が占め、

山間地に畑があり、機械化が難しい。一方、鹿児島県は、平らで広大な茶
畑を生かし、機械化による大規模栽培が進む。

静岡のお茶は知られても、鹿児島のお茶はあまり知られていない。富士
山は知っていても2番目の山は知られていない。一番って「大事」。

第一章 人生の目標（２）

どのように生きるべきか

自分の人生にことよせて言うのもなんだが、15歳にもなったら将来のことを
漠然とでもいいから考えるといい。わたしは15歳で学問で身を立てようと決意
したよ。20代は試行錯誤が許されるが、30歳になったら的を一つに絞るべきだ。
わたしは30歳で独り立ちできるようになった。40歳というのは難しい。成功す
る者はしているし、ダメなものは暗中模索だ。自分の才能に対する自負もある。
いや、わたしも迷ったよ。だから自分の迷いに惑わされないように気を引き締
める年齢だね、40歳は。50歳になれば、どんな者でも自分の能力や運を冷静に
見つめられるようになるものさ。また過去を振り返ると、この世における自分
の役割も自ずと見えてくる。だからそれに合わせて励むといい。実りの季節だ
よ、50代は。60歳にもなれば、経験も豊富だし、反対意見もゆったりと聞ける
ようになる。くれぐれも経験を振りかざして頑固オヤジや口出しオバンになら
ないことだ。70歳になったら、これまでやり残してきたことをハメを外さない
程度に思いっきりノビノビとやって楽しむことだ。「高校生が感動した『論語』」（祥
伝社新書/佐久協）より
●「戦略社長塾東京」小岩校 毎週日曜日・水曜日 午前10時～12時

●「戦略社長塾東京」銀座校、武蔵村山校、豊岡校 開講中。
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