
心の欲する所
論語に、「子曰く、吾十有五にして学に志し、三十にして立ち、四十にして

惑わず、五十にして天命を知り、六十にして耳順い、七十にして心の欲する

所に従えども、矩を踰（こ）えず」という文章があります。

意味は、「私は、十五の年に聖賢の学に志し、三十になって一つの信念を

もって世に立った。しかし世の中は意のままには動かず、迷いに迷ったが、

四十になってものの道理がわかるにつれ惑わなくなった。五十になるに及び、

自分が天のはたらきによって生まれ、何者にも代えられない尊い使命を授け

られていることを悟った。六十になって、人の言葉や天の声が素直に聞ける

ようになった。そうして七十を過ぎる頃から自分の思いのままに行動しても、

決して道理を踏み外すことがなくなった」です。（伊與田覺（いよださとる）訳）

師の竹田陽一とイギリス2日間を帯同し、まさに竹田（76歳）は孔子が言って

いる通り、自分の思いのままに行動しても決して道理を踏み外すことはありま

せん。いまだ少年の心を持って、好奇心を失うことはありません。祖父、父、

兄が３代と国鉄・JRマンということもあり、列車を見ると血が騒ぐらしい。荷物を

置いて、列車に走り寄り、見入ります。

「五十嵐さん、イギリスの列車の重さはどのくらいだと思う？」と聞いてきます。

「さあ？」と応えると、熱く列車の話をして、最後は日本の新幹線のすごさを語

ります。また、戦記物も大好きです。古代ローマ帝国がイギリスを侵略すると

きの戦線がボーダーラインの語源であるということも語り続けます。ここから英

国版地域戦略が生まれます。

そしてランチェスター戦略の英文の第２弾が進行中とのこと。７６歳にしてこ

の創作意欲の旺盛なこと。少年の心を持ち続け、好きなことを探求し続けま

す。まさに「心の欲する所に従えども、矩を踰（こ）えず」です。私は、ようやく

天命を知るという境地になったばかりです。まだまだです。

発行：「町コン」五十嵐 勉 平成27年08月31日 第731号「週刊五十嵐レポート」 5泊7日のイギリス旅行のうち2日間はロンドンを探索しました。
最初に思ったことは、ロンドンはビジターに優しいということです。

地下鉄は入り口、出口等が一方通行のため、迷う事がありません。

道を歩いても、等間隔で現在地と周辺の地図が立っています。徒歩5
分でどこまでいけるかわかるようになっています。

スマホを買って1ヶ月ですが、役に立ちました。
位置情報で目的地にどのように行けばよいかわかります。

ロンドンのヒースロー空港に着いたとき、海外パケット契約をした
おかげで滞在期間で約1万円ですみました。
話を聞くと、海外パケット契約をしないで、フリーですと、ヤフー
のページを開くだけで2,000円かかるとのこと。海外旅行で数十万か
かったという人もいるそうです。

店舗小売 販売される製品ライン ２

百貨店

百貨店は複数の製品ラインを扱っているが、その典型は衣料品、家具、家庭
用品である。製品ラインは、専門の仕入担当者やマーチャンダイザーによって
管理される独立した部門として運営されている。

初期の百貨店は、ファッショナブルな中心街の印象的な建物のなかで「買物
を楽しむ」というコンセプトで販売を行ない、20世紀前半に成長した。

第二次大戦後、ディスカウントストアーや専門店等の成長によってそれまで
の地位を奪われることになった。

最近では、人口の増加した駐車条件の良い郊外のショッピングセンターに支
店を開設している。ディスカウントストアや専門店に多角化していくことに
よって競合他社と戦っていくよりはむしろ参加している。

フィリップ・コトラー、ゲイリー・アームストロング 「新版 マーケティング原理」より

●「新・経営の志手帳」発売中！（1,000円＋税）

●町コンランチェスター経営戦略塾 毎週日曜日 午前１０時～１２時。

●町コン・ランチェスター経営戦略セミナー 毎月東京開催

㈱五十嵐コンサルティングオフィス 〒133-0051東京都江戸川区北小岩6-21-5
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