
プロフェッショナル 高倉健
平成24年9月8日(土）、NHKで「プロフェッショナル 仕事の流儀 高倉健」

が放映。映画「あなたへ」を一緒に観にいったかみさんがすかさず録画。

今回の「プロフェッショナル」は、映画「あなたへ」の撮影を通して、俳優

「高倉健」を映し出している。

高倉健は、もともと俳優になりたくてなったわけではない。お金のために

やった。「お金に魂を売った」。自然と涙が出たと。

演技は「同じことを何度もできない」。1回で決める。自分の心によぎる気持

ちを大切にし、自然に出る気持ちで演じる。言葉が少なくても伝わる。一

度っきりを生きる。

高倉健は、生き方が芝居に出るという。決してテクニックではないと。だか

ら自分が好きになった役しかできない。

昭和6年生まれの81歳。体が資本ということで、健康管理には気を使って

いる。朝食は、ナッツいっぱいのシリアル（コーンフレークなどの穀物）とヨー

グルト。毎日、ウォーキングは欠かさない。体重も70ｋｇにならない、常に

67kg。30年変わっていない。

プロフェッショナルとは？

高倉健、「難しいね。生業（なりわい）と思いますけどね」。

※「生業」・・・五穀が生（な）るように務めるわざ。豊作。生産の業。世渡り

の仕事。

生業とは「期待以上に成果を出す」と解釈。長く第一線でできる人は、自

分に厳しく、自己管理ができている。

木の年輪のように、年を重ねるごとに価値が高まっていく。そんな人に憧

れるし、自分もなりたいと思う。

発行：「町コン」五十嵐 勉 平成24年09月10日 第579号「週刊五十嵐レポート」
江戸川区の産業振興課から連絡がありました。「10月16日（火）の夜
（18：00～20：30）は空いていますか？」と。私は手帳と見て、「空い
ています」と答える。そして私は訊いた「何をするんですか？」

産業振興課「ある団体のセミナーです。講師の選定です。これから上司
の決裁をとってから再度連絡します」

後日、産業振興課から連絡があり、私にセミナー講師が決まったと。

有難いことです！

これは、今年の2月に江戸川区産業振興課主催の経営者支援セミナーを
させていただいたご縁です。

さかのぼると、昨年11月に産業振興課の職員から連絡があり、2月のセ
ミナー講師に。そのとき、決め手は、五十嵐が江戸川区、経営コンサルタ
ントで、セミナー等（情報発信）がダントツに多かったとのこと。

つまり、小規模1位、部分1位。ランチェスター経営戦略を実践したお
かげ。

過去を計画的に廃棄する

集中のための第一の原則は、生産的でなくなった過去のものを捨てること
である。そのためには自らの仕事と部下の仕事を定期的に見直し、「まだ行
なっていなかったとして、いまこれに手をつけるか」を問うことである。答
えが無条件にイエスでない限り、やめるか大幅に縮小すべきである。もはや
生産的でなくなった過去のもののために資源を投じてはならない。第一級の
資源、特に人の強みという希少な資源を昨日の活動から引き揚げ、明日の機
会に充てなければならない。

人は、いかなる肩書や地位をもとうとも明日を知ることはできない。昨日
いかに賢明であり、勇気があったとしても、その決定や行動は、今日になれ
ば問題、混乱、愚かさとなる。今日の資源を明日のために使わなければなら
ない。前任者や自らが昨日行なった意思決定の後始末のために今日、時間と
エネルギーと頭を使わなければならない。この種の仕事が彼らの時間を半分
以上占める。捨てることによって過去への奉仕を減らす。
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